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Mit der Einfithrung des ESUG (Gesetz zur weiteren Erleichterung der Sanierung von Unternehmen), das am 1.
Mairz 2012 in Kraft trat und die Insolvenzordnung (InsO) um die Moglichkeit der frithzeitigen Sanierung insol-
venzbedrohter Unternehmen erweiterte, haben auch Freiberufler wie Steuerberater, Wirtschaftspriifer, vereidig-
te Buchpriifer und Rechtsanwilte die Mdglichkeit, in den Genuss einer rechtlich sicheren Entschuldung zu
kommen.

Waren in der alten Insolvenzordnung das Scheitern eines Rechtsanwalts oder Steuerberaters einhergehend mit
dem Widerruf seiner Bestellung, so kdnnen heute mit den Manahmen und Méglichkeiten des ESUG unter der
Bedingung, dass ein Insolvenzplan am Ende durch Annahme die Kanzlei / Sozietdt entschuldet, der Steuerbera-
ter oder Rechtsanwalt als Schuldner seinen Berufstitel behalten.

Beispielhaft dargestellt ist die Durchfiihrung eines eigenverwalteten Insolvenzverfahrens iiber das Vermogen
eines Steuerberaters und seiner Praxis, der dem Grunde nach durch klassische eigene Fehlentscheidungen und
externe ungliickliche Entwicklungen in wirtschaftliche Schwierigkeiten kam.

Vollfinanzierter Praxiskauf war mit hohem Risiko behaftet!

Die Ausgangslage ist sehr oft die gleiche: Uber diverse Dienstleister werden gutlaufende Praxen zu sehr hohen
Preisen angeboten. Im Regelfall sind die Kaufentscheidungen am Ende nicht unbedingt der Preis an sich, son-
dern die Mandantenstruktur, die Homogenitdt und Professionalitit der Kanzlei- oder Praxismitarbeiterinnen
und —mitarbeiter sowie der Standort und die Entwicklungsmoglichkeiten. Oft werden Kanzleien zu Preisen
gekauft, die sich nicht alleine durch den laufenden Umsatz bzw. den damit verbundenen Ertragen rechtfertigen
lassen.

Im hier behandelten Fall war die damit verbundene Vollfinanzierung des Praxiskaufs auch mit einem hohen
Risikos des Ausfalls belastet. Die Unwégbarkeiten der Ubernahme von Mandanten durch Kauf einer Steuerbe-
raterpraxis auf einen neuen Steuerberater sind niemals wirklich einschétzbar.

Selbst die Zusagen von Schliisselmandanten, bezogen auf eine weitere Zusammenarbeit mit dem neuen Kanz-
leiinhaber, miissen nur bedingt eingehalten werden. Auch mafgebliches Personal kann jederzeit die Kanzlei /
Praxis verlassen und im schlechtesten Fall noch entsprechende umsatzstarke Mandate zu dem néchsten Arbeit-
geber mitnehmen.

Wegfall der Kapitaldienstfihigkeit nach Abgang von umsatzstarken Mandanten!

In dem hier beschriebenen Fall verlieBen sehr umsatzstarke Mandanten den nun titigen Steuerberater umge-
hend und damit einhergehend gab es deutliche Ertragsriickgéinge bzw. der laufende Praxisbetrieb machte sofort
Verluste. Mit anhaltendem Verlust verlor der Steuerberater dann durch seine Hausbank seine Kapitaldienstfa-
higkeit. Eine aktive Neuakquise zur Kompensation des Wegfalls der umsatzstarken Mandanten wurde zwar
begonnen, findet aber immer erst zum Ende bzw. Anfang eines neues Jahres statt. Daraus resultierende Ertrige
zur Stirkung der Praxis bauen sich aber erst mit langerfristigen Mandaten tatsdchlich wieder auf.
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Umfinanzierung und Stundungen mit den Gliubigerbanken reichten nicht aus!

Sanierungsmalnahmen, die darauf ausgerichtet waren, mit den Glaubigerbanken Stundungen bzw. Umfinanzierungen durchzu-
fithren reichten nicht aus, um den deutlichen Gewinnriickgang zu kompensieren. Auch war den beteiligten Banken klar, dass der
»Wert der Praxis“ durch den Verlust von umsatzstarken Mandanten deutlich gesunken war und damit auch nicht mehr ausrei-
chende Sicherheiten zur Verfligung standen. Der Steuerberater hatte im Rahmen des Praxiskaufs eine Vollfinanzierung ange-
strebt, die mehr oder weniger als Sicherheit bei den Hausbanken den Umsatz bzw. Ertrag der laufenden Kanzlei vorsah.

Fehlende Einnahmen sorgten fiir Mangelwirtschaft und Zahlungsstockungen!

Durch den Riickgang der Einnahmen und der zwangsweise auch nach Umstrukturierung zu zahlenden Zinsen und Tilgungen
kam auf die Praxis die iibliche Mangelwirtschaft zu und damit eingehgehend gab es Zahlungsstockungen. Durch die eintretenden
Zahlungsstockungen mehrten sich auch die Probleme in der Steuerberaterpraxis. Konnten am Anfang nur diverse Lieferanten
und Sozialversicherungstrager mit Verzogerung bezahlt werden, so erhohten sich die Zahlungsstockungen am Ende auch auf die
Zahllast der Umsatzsteuer, die abzufiihrenden Lohnsteuern und selbst die Nettolohne konnten dann nur noch in Teilbetrdgen
entrichtet werden.

Auflergerichtliche SanierungsmafSinahmen reichten als Kompensation nicht mehr aus!
Alle eingeleiteten auBlergerichtlichen Sanierungsmafnahmen reichten zur Kompensation nicht mehr aus.

Die notigen Personalmafinahmen, um die Belegschaft an die neue Umsatz- und Ertragssituation anzupassen, konnten in der Kiir-
ze der bendtigten Zeit nicht realisiert werden. Ublicherweise setzen arbeitsrechtliche MaBnahmen am Anfang einer Sanierung
noch zusétzlich Kosten und Belastung fiir das Unternehmen frei (Abfindungen, Kiindigungen mit Freistellung). Um hier die not-
wendigen Freiheiten eines an die Praxissituation angepassten Sanierungserfolg zu erreichen, war es notig, die vom Gesetzgeber
im Rahmen einer Insolvenz zur Verfiigung gestellten Sanierungsmittel und —méglichkeiten umzusetzen. Jedoch stellt eine klassi-
sche Regelinsolvenz einen Freiberufler wie Rechtsanwilte, Steuerberater, Wirtschaftspriifer vor die Situation, dass sie mit Ein-
leiten eines Regelinsolvenzverfahrens ihre Zulassung verlieren.

Insolvenzverfahren bei Steuerberatern fiihrt automatisch zum Widerruf der Bestellung!

Urspriinglich gingen Kammern und der Gesetzgeber davon aus, dass eine Insolvenz nicht nur als Vermogensverzehr fiir den be-
teiligten schuldnerischen Steuerberater, Wirtschaftspriifer oder Rechtsanwalt gilt, sondern das dadurch méglicherweise auch der
betreute Mandant des Schuldners in Mitleidenschaft gezogen werden konnte. Deshalb wurde die Bestellung des Steuerberaters
widerrufen, weil man dies als Schutzwirkung fiir den oder die Mandanten ansah (Widerruf der Bestellung zum Steuerberater
nach § 46 Abs. 2 Nr. 4 StBerG).

Mit der Einfiihrung der neuen Insolvenzordnung in 1999 kam dann auch die Mdglichkeit einer Entschuldung durch die Vorlage
eines Insolvenzplans ins Spiel. Hatten Kammern bis dahin die noch unbekannte Verfahrensart iiberhaupt nicht auf dem
»Schirm®, dnderte sich dies mit der Einfithrung des ESUG im Mérz 2012 erheblich.

Das bestehende Berufsrecht Lisst der Steuerberaterkammer keinen Spielraum!

Bei ,,Vermogensverzehr” — und dazu zéhlte allgemein auch die Insolvenz — hat der Gesetzgeber den Kammern der Freiberufler
keinen Spielraum bei der Bemessensgrundlage beim Widerruf der Zulassung gegeben.

Der Mechanismus des automatischen Widerrufs der Bestellung liuft auch nach wie vor und kann — solange hier keine Anderun-
gen in den Kammervorschriften und beim Gesetzgeber durchgefiihrt werden — nicht von vornherein aufgehalten werden.

Geplanter Erhalt der Steuerberaterpraxis durch eigenverwaltetes Insolvenzverfahren (§ 270a InsO) mit Erstellung und
Durchfiihrung eines Insolvenzplans!

Durch die Beantragung einer Eigenverwaltung nach § 270a InsO, in Verbindung mit der Gestaltung und Vorlage eines Insol-
venzplans, zur nachhaltigen Entschuldung des schuldnerischen Steuerberaters, Rechtsanwalt oder Wirtschaftspriifers , ist es
moglich geworden, dass eine bestehende Steuerberaterpraxis nach Annahme des Plans durch die Gldubiger entschuldet am
Markt titig bleiben kann!
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Widerruf der Bestellung ruht beim Verwaltungsgericht bis zur Annahme des Insolvenzplanes

Durch einen entsprechenden Anwalt wurde beim Hessischen Finanzgericht gegen den Widerruf der Bestellung zum Steuerbera-
ter nach § 46 Abs. 2 Nr. 4 StBerG Widerspruch eingelegt. Der Widerspruch wurde mit den Argumenten vorgetragen, dass im
Rahmen der Eigenverwaltung ein Insolvenzplan aufgestellt wiirde, der nachhaltig und zukunftsorientiert die Steuerberaterkanzlei
entschulden kann und damit dann das laufende Geschéft in der Zukunft wieder storungsfrei wére.

Das Hessische Finanzgericht hat darauthin das Verfahren ruhend gestellt, bis entweder der Nachweis der Annahme des Plans
vorgelegt oder ein entsprechender Gerichtsbeschluss mit entsprechendem Nachweis eingereicht wiirde oder eben die Sanierungs-
bemiithungen nachweislich als gescheitert angesehen werden miissten.

In der Zeit (im eréffneten Verfahren) in der die SanierungsmaBnahmen umgesetzt wurden, ist das Finanzgericht regelmaBig tiber
den Fortgang der Sanierung und einhergehend auch mit der Chancenentwicklung auf Annahme des Plans informiert worden. Die
Informationspolitik an das Finanzgericht war kurz und informativ gehalten, ein personliches Gesprach wurde von den Richtern
nicht gewiinscht, auBler es wire zu einem Prozess zur Feststellung des Widerrufs gekommen.

Durchsetzung und Annahme des Planes trotz Widerstand von Einzelgléiubigern!

Der Gesetzgeber hat den Planerstellern groB3e Freiheiten eingerdumt, so dass auch Insolvenzpliane zur Abstimmung kommen, die
wirtschaftliche Gesichtspunkte im Hauptfokus haben. Allein die Forderung des Gesetzgebers, dass alle Gldubiger in bestimmten
Glaubigergruppen zusammengefasst und gleich behandelt werden miissen, ist von den Planerstellern zu beriicksichtigen.

Selbstverstdndlich treffen Sanierungsziele und damit einhergehende Vorschlidge zur Realisierung von moglichen Quoten nicht
immer die Vorstellung der Glaubiger.

Im vorliegenden Fall hatten sich zwei namhafte Glaubiger nach dem Erorterungstermin und der einheitlichen Abstimmung im
Rahmen ihrer gesetzmaBigen Moglichkeiten an das Gericht gewandt, um den Plan iiberpriifen zu lassen. Argumente waren, dass
ja ein Verkauf der Steuerberaterkanzlei (moglicherweise) eine hohere Quote fiir die Glaubiger ergeben hitte, als die Fortfithrung
und die Bildung der Quote aus zukiinftigen Gewinnen.

Uberpriifung des Gerichts hinsichtlich Alternativen zur Quotenbildung bei Regelinsolvenz!

Das Gericht hatte die Aufgabe, hinsichtlich der Quotenbildung im Planverfahren dariiber zu entscheiden, ob moglicherweise die
Auszahlung bei einer Regelinsolvenz und unter der Bedingung, dass die Kanzlei verdulert worden wire, eine Alternative gewe-
sen ware und zu einer hoheren Quotenbildung gefiihrt hétte.

AbschlieBend wurde aber am Ende der vorgelegte Plan als die bessere Alternative angesehen und das Gericht ist der Entschei-
dung der Mehrheitsglaubiger, die fiir die Annahme des Plans gestimmt hatten, einheitlich gefolgt. Die Glaubiger, die bei Gericht
die Beschwerde hinsichtlich einer mdglichen Benachteiligung durch die Annahme des Insolvenzplans vorgetragen hatten, konn-
ten bei Nachfrage nicht beweisen, dass eine Verduflerungs- bzw. Zerschlagungsalternative eine hohere und realitidtsnahe Quote
eingebracht hitte.

Unter Beachtung der Planauflagen Aufhebung des Insolvenzverfahrens!

Nach Gerichtsbeschluss wurde dann der Insolvenzplan entsprechend angenommen und die Planauflagen der Glaubiger bestétigt.
Danach muss die Steuerberaterkanzlei iiber mehrere Jahre einen bestimmten Betrag aus dem erwirtschafteten Gewinn zum Ende
des Jahres als Quote an die Glaubiger ausschiitten.

Da der Plan diese Auflagen vorsah und die Glaubiger in dem Abstimmungs- und Erdrterungstermin den Plan so angenommen
hatten, wurde sodann 13 Monate nach Eréffnung des Insolvenzverfahrens das Verfahren aufgehoben.
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Einstellung des Widerrufverfahrens zur Steuerberaterbestellung nach Vorlage des Gerichtsbeschlusses — Bestiitigung der
Planannahme!

Mit der Vorlage der Annahme des Insolvenzplans und des Gerichtsbeschlusses, der die Authebung des Insolvenzverfahrens be-
statigte, wurde dann das Finanzgericht final iiber den Abschluss des Insolvenzverfahrens informiert. Damit wurde etwa vier Mo-
nate nach Annahme des Insolvenzplans — unter der Beriicksichtigung der Beschwerdeverhandlung der Glaubiger und dem dann
dem Plan folgenden vorliegenden Gerichtsbeschluss — der ,,Widerruf der Bestellung zum Steuerberater nach § 46 Abs. 2 Nr. 4
StBerG* aufgehoben und die Beteiligten wurden dann dariiber informiert, dass der Rechtsstreit in der Hauptsache fiir erledigt
erklart war.

Zeitabliufe bei Insolvenzverfahren mit Insolvenzplanvorlage

Geht man davon aus, dass Einzelglédubiger sich nicht im Votum zur Umsetzung eines Insolvenzplanes anschlieen, verlangert
sich der Zeitraum einer Umsetzung eines Insolvenzplans bis zur Aufhebung des Insolvenzverfahrens um ca. 3 — 5 Monate.

Fiir entsprechende eigenverwaltete Insolvenzverfahren mit Insolvenzplanszenario bei Steuerberatern oder anderen Freiberuflern
sollten in der Regel bis zu 24 Monate eingeplant werden.




