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Chancen und Besonderheiten bei der Ubernahme einer Arztpraxis aus der Insolvenz

Die Ubernahme einer Arztpraxis aus der Insolvenz weist gegeniiber normalen Praxisiibernahmen
eine Anzahl von Besonderheiten auf, die sich zum einen aus diversen Sonderregelungen herleiten,
die speziell fiir die Ubernahme von Unternehmen/ Praxen aus der Insolvenz bestehen und zum ande-
ren aus den tatsdchlichen Gegebenheiten, die sich aus den Interessenlagen der Beteiligten und der
Insolvenzsituation ergeben, in der sich die zu verduflernde Arztpraxis befindet. Das bietet auf der
einen Seite grole Chancen fiir die Zukunft, zieht jedoch auf der anderen Seite auch Probleme nach
sich, die bei einer Praxisiibernahme im normalen Fall nicht vorhanden wéren.

Die VerduBerung einer Arztpraxis aus der Insolvenz erfolgt in der Regel im Wege einer
“{ibertragenen Sanierung”. Auch nach Anderung der alten Konkursordnung in die neue Insolvenzord-
nung ist die lbertragene Sanierung sicherlich die meist genutzte Moglichkeit, Unternchmen bzw.
Unternehmensteile zu retten bzw. sie wirtschaftlich erfolgreich fortzufiihren. Eine iibertragene Sanie-
rung ist in der Regel die Ubertragung eines Unternehmens, eines Betriebes oder Teil eines Betriebes
aus einem insolventen Triger auf einen anderen, neu gegriindeten Rechtstriger bzw. eines bestehen-
den Betriebes oder Unternehmens.

Ziel ist es, dass das Unternehmen oder der Betriebsteil auf ein neues gesundes Unternehmen iibertra-
gen wird und somit von der in der Insolvenz befindlichen Einheit getrennt wird.

Die Trennung erfolgt durch einen Verkauf des Anlagevermogens, der Biiro- und Geschéftsausstat-
tung und des nach Bewertung festgelegten “Patientenbestandes” im Rahmen eines sogenannten Asset
Deals. Hier werden die verkaufbaren Vermdgenswerte der Praxis im Rahmen einer Paketlosung an
einen neuen Arzt bzw. schon an eine bestehende Praxis verduflert. Mit dem daraus resultierenden
Kaufpreis, den der Erwerber entsprechend begleicht, wird dann durch den Insolvenzverwalter die
Quote gebildet und spéter dann die Glaubiger befriedigt. Auch ist bei einer iibertragenen Sanierung
die VerduBerung von Grund und Boden bzw. Immobilien im Rahmen der Ubernahme einer Arztpra-
xis durchaus iiblich.

Die Ubernahme einer Arztpraxis kann nach der Insolvenzordnung auch durch ein Insolvenzplanver-
fahren erfolgen. Die iibertragene Sanierung im Wege eines Insolvenzplans ist aber nicht sehr iiblich,
da das Verfahren als solches noch sehr neu und die Verfahrensbeteiligten nicht immer sehr sicher,
gerade im Bereich der Insolvenz bei Freiberuflern damit umgehen kénnen. Auch sind die Gerichte
mit erheblich mehr Arbeit belastet, was dann zu Verzégerungen fiihren kann, die dafiir sorgen, daf3
die Werte der Arztpraxis, im Rahmen der Verfahrensverldngerung verloren gehen.
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Zeitnaher Kontakt zum Verwalter ist unbedingt notig

Der Wert einer Arztpraxis bezieht sich immer auf den Patientenstamm und auf die vom Arzt “geschafften” Umsétze
bzw. die moglicherweise zu erzielenden Umsitze bzw. die moglicherweise zu erzielenden Umsétze in der Zukunft.
Der wirtschaftliche Niedergang einer Arztpraxis passiert nicht in kurzer Zeit, sondern hat in der Regel eine
“Vorgeschichte”. Diese Vorgeschichte ist den verfahrensbeteiligten Krankenkassen, den Abrechnungsstellen und
auch der meist in Kooperation stehenden Apotheke sowie den Pharmaunternchmen bekannt.

Wenn die Fortfithrung der Arztpraxis nicht durch den in die Insolvenz geratenen Arzt selber sichergestellt werden
soll, dann muss von auflen ein Arzt, eine Gemeinschaftspraxis oder ein medizinisches Versorgungszentrum an den
vorldufigen Verwalter herantreten, um das Interesse einer Ubernahme aus der Insolvenz zu signalisieren.

Der vorlaufige und ggf. auch spater endgiiltig durch die Glaubigerversammlung bestellte Insolvenzverwalter hat das
Problem, dass er in sehr kurzer Zeit einen Kéufer finden muss, der zu einem marktgerechten Preis die Praxis {iber-
nimmt. Da ja nur ein Arzt bzw. eine Institution in Frage kommt, der es durch ihre Betreiber erlaubt ist, eine Praxis zu
iibernehmen, ist hier schon eine groBe Einschrinkung vorhanden!

Fiir die Patienten, die von der Insolvenz erfahren, ist diese “rein wirtschaftliche Problematik” oft ein Grund, aus ihrer
Unsicherheit heraus den Arzt zu wechseln. Dabei muss die Insolvenz der Arztpraxis iiberhaupt nichts mit dem fachli-
chen Konnen des Betreibers zu tun haben!

Wihrend sonst die Ubernahme unter Freiberuflern auBerhalb von Insolvenzverfahren moglichst ohne Beteiligung der
Offentlichkeit vor VertragsabschluB stattfindet (die vorbehaltliche Zustimmung der Patienten ist immer Vorausset-
zung fiir eine solche Transaktion), ist in einem Insolvenzverfahren von einer umgekehrten Vorgehensweise auszuge-
hen. Der Insolvenzverwalter ist gezwungen, relativ schnell im Rahmen seiner Méglichkeiten eine grofle Ansprache
hinsichtlich der mdglichen Ubernahme in einem sehr engen Markt zu machen. Deshalb wird bereits der vorldufige
Insolvenzverwalter schnellstmdglich versuchen, Kontakte zu potentiellen Erwerbern herzustellen.

Hilfreich sind regelmdfBig die Pharmareferenten und Mitarbeiter der Pharmabetriebe, da sie das eine oder andere mal
fiir die Kontaktaufnahme von Arzten sorgen, die mit ihren Behandlungsmethoden und auch aufgrund ihrer wirt-
schaftlichen Stirke, die insolvente Arztpraxis passend iibernehmen konnten. Ein mit Insolvenzverfahren bei Freibe-
ruflern erfahrener Insolvenzverwalter wird auch regelméfig die Kammer informieren, da hier auch Moglichkeiten
der Kontaktaufnahme von kaufwilligen Arzten mdglich sind. Daneben wird er auch die entsprechenden Verbinde
der Arzteschaft informieren, um hier mdglichst auch schnell Kaufwillige zu erreichen.

Natiirlich ist der Insolvenzverwalter daran interessiert, dass bei mehreren Kaufinteressenten auch der Preis im Rah-
men seiner Verwertungsmoglichkeiten “nach oben” korrigiert wird, wenn mehrere ernsthafte Interessenten die Praxis
iibernehmen wollen. Die Preisfindung sollte von betriebswirtschaftlichen Fachleuten, die mit der Art und Weise der
Abrechnungssysteme der Arzte betraut sind, schon im Vorfeld durch ein Due Diligence gemacht werden. Der Insol-
venzverwalter wird immer dafiir sorgen, dass die betriebswirtschaftlichen Unterlagen (Jahresabschliisse — Einnahme-
/Uberschussrechnung und Bewertung des Anlagevermdgens durch einen Gutachter) den Kaufinteressenten schnellst-
moglich zur Verfiigung gestellt werden, da er weiB, dass wenn keine schnelle Ubernahme der Praxis erfolgt, dann
nur noch die Verwertung und SchlieBung im Raume steht.

Insolvenzverwalter als “Praxisverkaufer”

Der vorldufige Insolvenzverwalter, der meist auch von der Glaubigerversammlung spéter der Verwalter im erdffne-
ten Verfahren sein wird, ist auf der Verkduferseite die Zentralfigur. Nach § 80 Abs. 1 InsO geht durch die Eroffnung
des Insolvenzverfahrens das Recht des Schuldners, das zur Insolvenzmasse gehorende Vermdgen zu verwalten und
iiber dieses zu verfiigen, auf den Insolvenzverwalter iiber. Nach Eréffnung des Insolvenzverfahrens ist der Insolvenz-
verwalter daher verfiigungsbefugter Nichteigentiimer.
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Es ist darauf zu achten, dass wenn die Praxis schon im Rahmen des vorlaufigen Verfahrens (hier ist zu priifen, wel-
cher Status der vorldufige Verwalter inne halt!) verduBert wird, dass dieser Verkauf nur ein “Vorbehaltsverkauf” sein
kann, da die Insolvenzordnung eine Praxis- (auch Unternehmens-) VerduBerung nur im eréffneten Verfahren zulasst.

Ein erfahrener Insolvenzverwalter wird dem Vorbehaltsverkauf zustimmen und den Kéufer bitten, das Geld auf ein
Sonderkonto einzuzahlen, bis die Glaubigerversammlung spiter dem Verkauf und damit der Verkaufssumme, die
dann in das Verfahren eingezahlt wird, zustimmen.

Da durch die groe Verunsicherung des Patientenstammes eine sehr schnelle Fortfiihrung durch einen neuen Arzt
bzw. einen anderen von Berufsstand her akzeptierten Tréger nétig ist, kann auch im Rahmen des dann noch durchge-
fiihrten Due Diligence-Verfahrens vereinbarte “Miete der Praxis” als Ubergang zum Kauf vereinbart werden.

Hier kommt es auf die betriebswirtschaftlichen und juristischen Berater des Kaufinteressenten an, ob und inwieweit
er sich sinnvoll und fiir alle Beteiligten wirtschaftlich verniinftig fiir die Ubergangszeit mit dem Verwalter einigen
kann.

Seriose (und schriftliche) Kiduferanfrage hilft Zeit zu sparen!

In den ersten Tagen des vorldufigen Insolvenzverfahrens hat der Verwalter das Problem, dass zahllose Erwerber an
der Ubernahme der Arztpraxis Interesse haben. Er kann nicht sofort erkennen, ob der mogliche Kéufer serids ist,
iiber die Kenntnisse und Erfahrungen verfiigt, um die krisenbehaftete Arztpraxis wieder zu wirtschaftlichem Erfolg
zu fithren. Auch stellt natiirlich die Bereitstellung des Kaufpreises bzw. ein Kapitalnachweis eine entsprechende Hil-
fe dar, wenn der Verkéufer dies von vornherein bei seiner Anfrage dokumentiert.

Der Verwalter hat meist mehrere Verfahren, in denen er regelméBig tétig ist. So kann es durchaus sein, dass die
schriftliche Anfrage eines Kéufers nicht sofort beantwortet wird. Hier sollte neben der schriftlichen Kaufanfrage
gleich auch der Kontakt per Telefon oder E-Mail mit dazu beitragen, dass der Verwalter Kenntnis von dem Interesse
des Kéufers hat und er auch gleich sehen kann, ob die Anfrage serids und zielfithrend ist. Wer als Kéufer nicht kon-
sequent den Kontakt zum Verwalter halt, kann nicht sicher sein, dass er immer sofort mit bedacht wird. Auch wenn
der Insolvenzverwalter nicht direkt antwortet, heiflt das nicht, dass er z. B. kein Interesse an dem Verkauf der insol-
venten Arztpraxis hat, sondern dass er gerade in der Anfangsphase eines Insolvenzverfahrens eine Vielzahl von Din-
gen zu entscheiden und gestalten hat, die die Arztpraxis zumindest im vorldufigen Verfahren stabilisiert.

Ggf. macht es auch Sinn, als Kiufer selber ein qualifiziertes Ubernahmeangebot der Praxis vorzulegen und in einem
Kurzkonzept auch zu zeigen, wie die Praxis und ggf. auch die Mitarbeiter (falls sie alle iibernommen werden sollen)
spiter gefiihrt werden. In der heutigen Zeit wird ein Verwalter immer darauf achten, daB der Investor / Ubernehmer
der Arztpraxis auch Arbeitsplatze erhélt bzw. Arbeitsplatze schafft.

Kein Praxiskauf aus der Insolvenz ohne Beratung!

Bei Unternehmenskiufen aus der Insolvenz (und auch speziell bei Ubernahme von Freiberuflern) treten spezifische
Probleme auf, die geklart bzw. ausgerdumt werden miissen. Wegen der Besonderheit des Insolvenzverfahrens sollte
der Kaufinteressent mindestens einen Steuerberater / Wirtschaftspriifer / Unternehmensberater und einen Juristen
beauftragen, der spezifisch insolvenzrechtliche Kenntnisse hat, um das Zusammenspiel der verschiedenen Rechtsin-
stitute, die Interessen des Verwalters aber auch die steuerlichen Aspekte des Kaufes einer insolventen Arztpraxis zu
wiirdigen. Behandeln die Berater des Arztes den Praxiskauf aus der Insolvenz wie einen normalen Unternechmens-
kauf, wird es zwischen den Vertragsparteien schwierig und wahrscheinlich aufgrund der insolvenzspezifischen Ab-
wicklung zu keiner Einigung kommen konnen. Fiir den {ibernehmenden Arzt ist dann wahrscheinlich eine grofe zu-
kiinftige Chance verspielt. Es ist zwingend nétig, hier speziell auf Praxiskdufe geschulte oder erfahrene Berater so-
wie auf einen guten Steuerberater und auf Spezialanwilte zu vertrauen, die mit dem insolvenzrechtlichen Handwerk
gut vertraut sind und dem Insolvenzverwalter auch entsprechend entgegentreten konnen!
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Wirtschaftliche Ist-Aufnahme und Klidrung Insolvenzgrund

Vor entsprechender Verhandlung ist die Priifung der vorhandenen Struktur, der Praxis, der Ergebnisse nach Ubernah-
me sowie die Griinde, warum es wesentlich zur Insolvenz gekommen ist, eingehend zu studieren. Der Insolvenzver-
walter selber wird zwar zu den Insolvenzgriinden Stellung nehmen, aber nur insoweit er dies in seinem Bericht fiir
die Glaubiger machen muss. Die Griinde, die zu dem Praxiszusammenbruch letztendlich gefiihrt haben, sind fiir ihn
eher zweitrangig, da er mit der Fortfiihrung bzw. der Befriedigung der Gléubiger zu tun hat. Die Priifung einer frei-
beruflichen Arztpraxis bzw. eines medizinischen Versorgungscenters oder einer Gemeinschaftspraxis ist im Insol-
venzfall anders anzusetzen, als es bei einer normalen Kaufiibernahme der Fall wire.

Wie schon erwihnt, wird der Verwalter bei einer seridsen Anfrage alles tun, um sehr schnell alle Unterlagen und In-
formationen an den Interessenten herauszugeben. Er ist jedoch auch darauf angewiesen, dass diese Informationen
von dem Kaufinteressenten vertraulich behandelt werden. Der Verwalter wird sehr genau darauf achten, dass ein ur-
spriinglicher Erwerbsinteressent spéter die erhaltenen Informationen nicht fiir eigene Zwecke nutzt. Sicherlich wird
der Verwalter Probleme beim spiteren Nachweis haben, dass der ehemalige Interessent mit den Daten, die er aus
dem Due Diligence der Praxis erhalten hat, bestimmte Patienten / Untersuchungsmethoden abzuwerben bzw. die Pa-
tienten damit “anzuwerben”. Nebenbei darf auch nicht vergessen werden, dass im Rahmen einer betrieblichen Unter-
suchung, Mitarbeiter des potentiellen Erwerbers in der Praxis bzw. dem MVZ sind und damit bereits fiir interessierte
Arbeitskrifte angezeigt wird, dass es moglicherweise sinnvoller ist, sich anderweitig zu bewerben. So konnte z. B.
bei einer groBeren Praxis dafiir Sorge getragen werden, dass die angestellten Arzte sich bei einem Mitbewerber ein-
stellen lassen, um dann auch die bisher behandelten Patienten “mitzunehmen”. Auch bei angeschlossenen Laboren ist
darauf zu achten, dass moglicherweise Daten von Untersuchungen und / oder Ergebnisse eben nicht fiir kommerziel-
le Zwecke, sondern ausschlieBlich nur zur Priifung der Wertermittlung weitergereicht bzw. mitgenommen werden.

Der Verwalter wird hier auch durch die eingesetzte Verwertungsgesellschaft sehr genau ein “Auge” darauf haben.

Sollte die Ubernahme erfolgreich sein — herrscht Zeitdruck

Zeit ist etwas, was beide Seiten bei einem Praxis-/ Unternehmenskauf aus der Insolvenz nicht haben. Wihrend bei
normalen Transaktionen regelméfig mehrere Wochen oder Monate dazu verwandt werden, die Priifungen ordentlich
und sachlich richtig durchzufiihren, ist die zeitliche Freiheit in einem Insolvenzverfahren mit dem Fokus auf eine
iibertragenen Sanierung nicht oder kaum vorhanden. Eine Betriebsfortfithrung nach Insolvenzerdffnung wird im Re-
gelfall nur dann vom Verwalter angestrebt, wenn er Hinweise darauf hat, dass die Praxis / das Unternechmen auch
tatsichlich iibernommen werden. Der Verwalter wird auch bei eingesetzten Fachkriften (der alte Arzt wird die Praxis
zwar fortfithren, aber nicht mit dem nétigen Elan, da er hier kaum eine Zukunft fiir sich sieht) moglicherweise Masse
verzehren, um eine Zeit lang aus der Insolvenz heraus fortzufiihren. Da der Verwalter bei anhaltenden Verlusten sel-
ber und personlich dafiir haftet, wird er dies nicht lange “durchhalten”, da die Masse, die er zur Verfiigung hat, auch
nur eine begrenzte Zeit ausreicht. Auerdem wird er sich spiter von den Glaubigern vorhalten lassen miissen, dass er
die Praxis / den Betrieb nicht geschlossen hat, und somit die Masse, die letztendlich den Glaubigern gehort, ver-
schleudert hat.
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Der Verwalter wird daher aus Griinden des Masseschutzes nicht gewillt sein, den Betrieb der Praxis lidnger als notig
aufrecht zu erhalten. Wegen des Zeitdrucks des Praxis- / Unternehmensverkaufs sollten deshalb die Kaufverhandlun-
gen bereits im Insolvenzantragsverfahren beginnen und das Ubertragungs- und Fortfiihrungskonzept bzw. die Kon-
zeption zur Neuausrichtung nach dem Asset Deal bis zur Verfahrenser6ffnung (auch zur Vorlage bei den Glaubigern
bzgl. Rechtfertigung des Kaufpreises) fertig gestellt sein.

Jahresabschliisse, Vermogensbilanzen, BWA's

Die Praxis, das medizinische Versorgungszentrum bzw. die Gemeinschaftspraxis ist nicht nur insolvent, weil Fehler
im “Management” auftraten, sondern moglicherweise auch, weil kaufménnische Sorgfaltspflicht und der Pflicht zur
Buchfiihrung nicht nachgekommen wurde. Der oder die Ubernahmeinteressierte ist natiirlich darauf angewiesen, dass
von Seiten des Verwalters Jahresabschliisse, Einnahme-/UberschuBirechnungen und betriebswirtschaftliche Auswer-
tungen vorgelegt werden. Diese Unterlagen haben fiir den Erwerber aus der Insolvenz eine ganz andere Bedeutung,
als diejenige eines solventen Unternehmens, da er in der Regel nicht das bestehende Geschéftsmodell fortfithren will,
sondern mit einem eigenen Sanierungs- und Fortfithrungskonzept antritt. RegelmaBig fiihrt die Vorlage dieser Unter-
lagen zur Erniichterung bei den Kaufinteressierten, da meist veraltete und nicht mehr aussagefahige Zahlen vorgelegt
werden. Oft hat der Steuerberater schon in der Krise sein Mandat ruhend gestellt, da er nicht mehr bezahlt wurde und
er dann auch keinerlei Arbeiten mehr erledigt hat.

Moglicherweise muss der Kaufinteressent dann selber mit Einwilligung des Insolvenzverwalters die Vergangenheits-
zahlen zusammenstellen und dies sogar auf seine eigenen Kosten! Die Kosten konnen ggf. beim Kauf dann abgezo-
gen werden, bzw. hier ist Verhandlungsgeschick nétig, da der Verwalter moglicherweise diese Unterlagen auch noch
an andere Kaufinteressenten geben kann, wird es vielleicht mdglich sein, die Arbeiten aus der Masse zu begleichen.

Bilanzen bzw. Jahresabschliisse sowie Gewinn- und Verlustrechnungen des schuldnerischen Unternehmens sind fiir
den Interessenten nur eingeschréinkt als Informationsquelle nutzbar. Kennzeichen, wie Gewinn, Rohertrag oder &hnli-
ches sind aufgrund der veralteten Zahlen nicht unbedingt daraus zu entnehmen, jedoch kann Grundumsatz — Grund-
kalkulation und vor allem die Kostenblocke entnommen werden. Immerhin geben die Unterlagen der insolventen
Praxis Auskiinfte iiber Umsatzseite, d. h. iiber die Anrechenbarkeit der unterschiedlichen Dienstleistungen des Arztes
oder der Arzte Auskunft.

Patienten- und Lieferantenverhéltnisse

Haufig sind auch die Patienten- und Lieferantenverhaltnisse der zu verkaufenden Praxis durch Vorfille vor der Insol-
venz (schlechter und schwacher Service — Liefermingel) und nach Stellung des Insolvenzantrags angespannt. Fiir
den Ubernahmeinteressenten ist es daher sehr wichtig zu wissen, inwieweit die Patienten- und Lieferbeziehungen
vorbelastet sind. Informationen dazu konnten ggf. aus den Jahresabschliissen — den betriebswirtschaftlichen Auswer-
tungen und moglicherweise vom ehemaligen Steuerberater des oder der Arzte kommen.

So ist z. B. zu priifen, welche Rechte auf der Einrichtung bzw. dem Maschinen- und Anlagevermégen der Praxis lie-
gen und was dort vorher an Kaufpreis bzw. Leasingraten gezahlt wurde. Im Rahmen des Verwertungsrechts kann der
Erwerber das gesamte Anlagevermdgen nebst dem imagindren “good will” vom Verwalter erwerben.

Konnten bestimmte Maschinen bzw. Dienstleistungen, die der Arzt mit den Maschinen im Rahmen der Gesundheits-
vorsorge entsprechend angeboten hat noch geleistet werden?
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Wurden léngere Zeit Dienstleistungen bzw. Vorsorgeuntersuchungen, fiir die die Praxis z. B. bekannt war, nicht
mehr angeboten, und wurde dieser Zustand von den Patienten auch so bemerkt, dann ist von einer empfindlichen
Beeintrachtigung das Verhéltnis zwischen Patienten und Praxis bzw. Arzt auszugehen, was sich bei_einem Fortbe-
trieb innerhalb einer neuen “Unternehmensstruktur” als au3ergewohnlich nachteilig auswirken wird. Der erwerbende
Arzt bzw. die Arzte sind gehalten, wenigstens die wichtigsten Dienstleistungen der Praxis zu priifen oder z. B. fest-
zustellen, dass eine bestimmte Heilmethode, fiir die der Arzt bzw. die Praxis bekannt war, wieder anzubieten und
damit theoretisch zu priifen, wie sich dies wirtschaftlich auswirkt.

Der Erwerber wird nicht umher kommen, fiir sich Geschéftsplane, die auf Basis der Zahlen aus der Zeit, in der die
Praxis noch sehr gut lief und aus der Zeit, in der die Praxis in die Insolvenz gerutscht ist, “gemittelt” zu erstellen.
Sicherlich hat eine gesunde Arztpraxis mit kontinuierlichem Patientenstamm und z. B. einer speziellen Ausrichtung
ganz andere wirtschaftliche Erfolge, als die gleiche Praxis in der Insolvenz. Die insolvenzspezifischen Abweichun-
gen sind bei der Erstellung der Geschéftspldne zu beachten, jedoch muss geklart werden, warum es z. B. zur Krise
und damit zu Abweichungen in den Zahlen kam und wie diese Dinge in der Zukunft gedndert werden koénnen, damit
Patientenzulauf da ist und auch die Abrechnungsméoglichkeiten genutzt werden konnen.

Ubernahme von spezifischer Technik

Probleme bestehen natiirlich bei der Bewertung der medizintechnischen Apparate. In der Regel wird man auf dem
Markt neuere und bessere Gerite finden, die wahrscheinlich auch nicht mehr so teuer sind, wie die Apparate und die
Medizintechnik, die man bei der laufenden Praxis tibernimmt. Der Insolvenzverwalter hat das Problem, dass er das
Anlagevermdgen in der Regel mit “fremden Rechten belegt” sieht und er deshalb einen Preis erzielen muss, der den
Sicherungsgldubigern auch genehm ist. Sollte es Schwierigkeiten mit den Sicherungsgldubigern geben, so kann hier
von Seiten des Erwerbers sehr schnell darauf hingewiesen werden, dass die Gerdte nicht nur veraltet sind, sondern
dass auch der Abbau und das Verbringen letztendlich zu Lasten der Leasinggesellschaft bzw. der Bank oder anderer
Sicherungsglidubiger geht. Der Verwalter hat im Zuge seiner Verpflichtungen sicherlich bereits kurz nach Ubernah-
me des vorldufigen Verfahrens eine mit ihm kooperierende Verwertungsgesellschaft beauftragt, das Anlagevermogen
zu priifen und zu bewerten. Die Verwertungsgesellschaft wird einen Fortfiihrungswert und einen Zerschlagungswert
feststellen, beide sind fiir den Ubernehmer sicherlich interessant.

Neben der Priifung auf Wertigkeit und Einsatzbereitschaft der medizintechnischen Anlagen ist auch darauf zu ach-
ten, dass das entsprechende fachspezifische Personal noch vorgehalten wird.

Sollte veraltete Medizintechnik eingekauft werden, ist darauf zu achten, ob Fachkréfte auf dem freien Markt zur Ver-
fligung stehen, die gerade diese Anlagetechnik beherrschen.

Patientenanalyse

Weitere Probleme werden fiir den Ubernehmer bei der Analyse des Patientenstamms der zu kaufenden Arztpraxis zu
sehen sein. Bei der Analyse, bezogen auf “Arzt-/Patientenbindung” — Krankheitsbildern und ggf. Spezialisierung auf
einen Gesundheitsbereich, ist auf Wirtschaftlichkeit und bisherige Abrechnungsweise zu achten.
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Die Umsitze mit den Krankenkassen bzw. den Abrechnungsstellen aus der Vergangenheit sind Planzahlen und in der
Zukunft mit der Mdglichkeit der Auslastung der Praxis bzw. mit der optimierten Kostenstruktur entgegenzusetzen.
Der Insolvenzverwalter wird dem Kaufinteressenten hierzu alle notwendigen Unterlagen und Informationen fiir diese
wesentlichen Punkte der Grundsatzentscheidung der Ubernahme iiberlassen. Der Ubernahmeinteressent sollte insbe-
sondere mit dem Personal der Arztpraxis — dem ehemaligen Arzt und dem Steuerberater des ehemaligen Arztes spre-
chen (hierzu ist jedoch auch eine Freigabeerkldrung des ehemaligen Arztes im Rahmen des Datenschutzes nétig!),
um zu priifen, ob die iiberlegte Geschéftsausrichtung in der Zukunft {iberhaupt funktioniert.

Ein nicht zu unterschitzender und kaum zu kalkulierender Faktor ist die Sympathie und das Vertrauen zwischen Arzt
und Patient. Ob die Mehrzahl der Patienten auch einem neuen Arzt bzw. einem Arzteteam vertrauen schenken, hingt
natiirlich von den Beteiligten ab. Deshalb ist grundsitzlich bei dem Due Diligence auch eine
“Patientenabwanderungsquote” mit anzusetzen.

Kaufpreisermittlung und Betriebsiibergang

Sind alle Parameter im Sinne der Wirtschaftlichkeitspriifung festgestellt und wollen der oder die Erwerber die Praxis
bzw. das medizinische Versorgungszentrum kauflich vom Insolvenzverwalter erwerben, dann sind entsprechende
Vertrage aufzustellen. Der Insolvenzverwalter wird hinsichtlich der Vertrage keine groen “Abhandlungen” verfas-
sen, er ist nur und ausschlieBlich daran interessiert, den “lebenden Teil” des Verfahrens so schnell wie mdglich in
gute und bewéhrte Hénde zu geben (bzw. zu verkaufen).

Auch hier gilt wieder, dass bestimmte Kaufpreistransaktionen und ggf. Riicklagen, um bestimmte Ereignisse
(Kiindigungen — Kiindigungsschutzklagen) abzufedern — nur und ausschlieBlich von einem insolvenzrechtserfahre-
nen Anwalt zu entwickeln sind. So kann der Kaufpreis z. B. gestiickelt sein, um abzuwarten, ob bestimmte Gescheh-
nisse (Patientenabwanderung — Neu- bzw. Umgriindung von Konkurrenten, Abwanderung von Fachpersonal) dazu
fithrt, dass letztendlich der Wert des Unternehmens sich in einer bestimmten Zeit nach Ubernahme vermindert. Auch
sollten vom Kaufpreis Riickstellungen gemacht werden, wenn die iibernommenen technischen Anlagen reparaturbe-
diirftig bzw. ersatzinvestitionsgebunden sind.




