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Standortsicherung und Arbeitsplatzerhaltung

Nicht immer ist eine auflergerichtliche Sanierung moglich, um den Standort des Unterneh-
mens zu sichern und die Arbeitsplitze zu erhalten. Die Vorgeschichte ist regelmaBig dhnlich.
Erst fangen die Banken an in Prolongationsgespriachen die Linien zu kiirzen oder erwarten
Riickzahlungsvereinbarungen. Da die Unternehmer bzw. die Geschiftsfiihrer keine andere
Wahl haben, willigen sie zundchst ein. Aufgrund der Liquidititsenge kommt es spiter zu
Pfandungen oder anderen Zwangsvollstreckungen, die dazu fiihren, dall die erste Bank ihre
Linie “sofort einfriert”. Alle anderen Banken verhalten sich gleich und kiirzen bzw. frieren
thre Linien ebenfalls ein. Damit stehen dann benétigte Gelder (Liquiditat) nicht mehr zur
Verfligung und es konnen anstehende Lohne und Gehéilter nicht mehr bezahlt werden. Damit
ist das Unternehmen zahlungsunféhig!

Damit ist normalerweise der Insolvenzantrag die logische Konsequenz.

In dieser Phase ist auch ein Hinzuziehen von auflenstehenden sachverstindigen Sanierern
(Steuerberater, Wirtschaftspriifer, Unternehmensberater und Rechtsanwélte) nicht mehr er-
folgversprechend, da die Banken nicht mehr bereit oder in der Lage sind, die erforderlichen
Mittel fiir die Anfertigung eines Gutachtens iiber die Fortfiilhrung des Unternehmens zur
Verfligung zu stellen.

Damit ist in der Regel die Stellung eines Insolvenzantrags unvermeidbar. Leider fehlt dann
die Zeit, noch ein Sanierungskonzept mit eventuellem Entwurf eines Insolvenzplans zu erar-
beiten bzw. vorzustellen.

Trotzdem wird auch aus der Arbeit der Steuerberater und des Wirtschaftspriifers immer zu
erkennen sein, ob bei einer ersten Grobeinschédtzung positive Sanierungsaussichten vorhan-
den sind.

Mit Hilfe des Insolvenzgeldes (3 Monate) kann in der Regel im vorldaufigen oder erdffneten
Insolvenzverfahren Liquiditdt geschaffen werden. Ein Einsatz von Insolvenzgeld zu Sanie-
rungszwecken ist insolvenzrechtlich anerkannt.
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Um eine tlibertragene Sanierung durchfiihren zu kénnen, ist dann im Zeitraum des Insolvenzantragsverfah-
rens ein Restrukturierungskonzept zur betriebs- und ertragswirtschaftlichen Sanierung des Unternehmens
unter Nutzung rechtlicher Gestaltungsmoglichkeiten zu entwickeln.

In den meisten Féllen ist in diesem Zusammenhang auch ein Personalabbau notwendig. Ein solcher Perso-
nalabbau ist auflerhalb der Insolvenz — wegen der dort geltenden strengeren Kiindigungsschutzbestimmun-
gen — nur unter erschwerten Bedingungen und erhéhten rechtlichen Risiken sowie erheblichen finanziellen
Belastungen moglich.

Im Hinblick auf die libertragene Sanierung im Wege des Insolvenzverfahrens besteht deshalb die Moglich-
keit, den Personalabbau kostengiinstiger und ausgewogener in der Personalstruktur zu gestalten. Auf diese
Weise konnen auch sozial weniger geschiitzte Mitarbeiter oder Arbeitnehmer mit kiirzeren Betriebszugeho-
rigkeiten dem Unternehmen erhalten bleiben. (Interessenausgleich mit Abfindungsvarianten!)

Diese insolvenzbedingten Erleichterungen und Entlastungen erhdhen die Erfolgsaussichten der iibertrage-
nen Sanierung mafigeblich. Im Vorfeld konnen die Verfahrensbeteiligten dariiber beraten, ob nun ein Insol-
venzplanverfahren oder eine iibertragene Sanierung zweckdienlicher ist. Die Argumente fiir und gegen die
verschiedenen Handlungsalternativen in der Insolvenz sind vielfiltig und miissen dann fallweise unter-
schiedlich bewertet werden. Sicherlich kommt es auf die Branche, die zur Verfiigung stehende Zeit sowie
die Interessen der Ubernehmer/ Investoren an.

Analyse der Handlungsoptionen

In der Regel bendtigt eine neu gegriindete Gesellschaft (Auffanglosung) eine Finanzausstattung. Hier muf3
von vornherein klar sein, da3 der mogliche Kaufpreis ggf. vom Insolvenzverwalter bzw. der Glaubigerver-
sammlung des Schuldners als Kredit vergeben werden kann. Weiterhin kann die Schuldnerin aus ihrer Li-
quiditédt kurz- bzw. mittelfristige Darlehen zur Anschubfinanzierung fiir die neue Gesellschaft zur Verfii-
gung stellen.

Die neue Gesellschaft wird sofort mit verbesserten Strukturen und den eingeleiteten Mallnahmen auf dem
Markt auftreten. Jedes Bundesland der Bundesrepublik Deutschland hat unterschiedliche Férdermittel und
Subventionen, damit Arbeitspldtze erhalten bzw. geschaffen werden. Bei {libertragenen Sanierungen steht
regelmiBig die Hilfe der Biirgschaftsbanken der Lénder zur Verfiigung. So sollten auf jeden Fall Ausfall-
biirgschaften bei mittel- und langfristigen Finanzierungen (Ubernahme des Maschinen- und Anlagevermd-
gens ist hier moglich) gepriift und ggf. beantragt werden.

Durch eine intensive Kommunikation mit Kunden, Lieferanten und Mitarbeitern konnen insolvenzbedingt
drohende negative Auswirkungen grundsétzlich vermieden werden.

Von Anfang an miissen alle Verfahrensbeteiligten darauf hinweisen, da3 die Zielsetzung der iibertragenen
Sanierung die Standortsicherung und der Arbeitsplatzerhalt ist.
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Ubertragene Sanierung in der Insolvenz

Die Aktiva des Schuldnerunternechmens werden durch Zuzdhlung der Passiva im insolvenzbehafteten Un-
ternehmen auf einen anderen Rechtstriger tibertragen. Das kann eine extra dafiir gegriindete Gesellschaft
sein. Das kann aber auch ein Mitbewerber aus der Branche oder ein Investor sein, der langfristige Verzin-
sung seines Kapitals anstrebt.

Der erzielte Kaufpreis wird dem Schuldnerunternehmen erst einmal zugeschlagen. Damit wird die Masse
des Schuldnerunternehmens angereichert und dient dazu, im Rahmen der SchluBBverteilung des Insolvenz-
verfahrens ggf. Gelder an die Gldubiger auszuteilen. War das Schuldnerunternehmen (alter Rechtstriger)
eine Kapitalgesellschaft, so wird sie dadurch entsprechend liquidiert.

Vor VerdauBerung muf3 eine Neustrukturierung des Unternehmens oder des Unternehmensteils vorangehen.
Kaufinteressenten sind an Kapitalverzinsung, Marktdurchdringung oder Umsatzsteigerungen interessiert.
Sie werden sich nur fiir ein iiberlebens- bzw. konkurrenzfahiges Unternehmen interessieren.

Die VerduBBerung eines Unternehmens oder eines Teils davon ist in den §§ 160 — 164 InsO — bisher nicht
abschlieBend — geregelt. Der Insolvenzverwalter hat die Schwierigkeit, den Kaufpreis marktgerecht festzu-
setzen. Sollten die Gldubiger spéter nachweisen konnen, dall das Unternehmen nicht zu einem artgerechten
Preis verduBert wurde und somit nicht genug Masse erzielt werden konnte, kann es zu einem Schadener-
satzprozel3 gegen den Insolvenzverwalter kommen.

In der Regel wird der Insolvenzverwalter hinsichtlich der Bewertung auf einen erfahrenen Versteigerer
bzw. ein spezialisiertes Unternehmen zuriickgreifen. Die Gutachten sagen in der Regel aus, wie sich der
Zerschlagungswert eines Unternehmens festsetzt bzw. wie der Fortfiihrungswert zu sehen ist. Im Falle der
Zerschlagung wiirde die Summe aller Einzelverwertungen dann den Gesamtwert ausmachen. Richtigerwei-
se versucht der Verwalter den Fortfithrungswert am Markt durchzusetzen.

Die Schwierigkeit besteht aber darin, einen Fortfiihrungswert auch marktgerecht durchzusetzen, wenn der
Markt klein und iibersichtlich ist und sich die Mitbewerberzahl sehr gering hélt. Dann werden die Mitbe-
werber die “Verkaufsnot” des Insolvenzverwalters ausnutzen und durch ein “Aussitzen” der Situation den
Preis driicken!

Grundsatzlich kann eine Verdauferung nur in eréffneten Verfahren erfolgen. Wird eine VerduBerung im
vorldufigen Verfahren durchgefiihrt, so handelt es sich hier nur um einen zustimmungspflichtigen Verkauf,
der in der Regel nach Insolvenzerdffnung durch die Glaubiger bestatigt werden muf3. Der Gesetzgeber hat
hier Liicken dahingehend gelassen, daf3 in den meisten Fillen die Mitbewerber zeitnah ein Unternehmen im
Rahmen einer iibertragenen Sanierung libernehmen wollen, da der Marktwert mit fortlaufender vorldufiger
Insolvenz immer geringer wird.

Droht die VerdauBBerung unter Wert, so gibt es die Moglichkeit, da3 das Gericht auf Antrag des Schuldners
oder einer qualifizierten Glaubigermehrheit anordnet, die VerduBerung nur und ausschlieBlich mit Zustim-
mung der Glaubigerversammlung zuzulassen.

Das setzt aber voraus, dall der oder die Antragsteller glaubhaft machen kénnen, dal3 eine VerduBBerung an
einen anderen Mitbewerber bzw. Investor fiir die Insolvenzmasse mehr Wert hétte.

Ohne eine solche Glaubhaftmachung ist nach § 162 InsO dagegen die Verauferung des Unternehmens an
"besonders Interessierte” von der Zustimmung der Glaubigerversammlung abhingig.
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In der Regel sind “besonders Interessierte” solche Personen, die dem Schuldner nahestehen oder nachrangi-
ge Glaubiger, deren Forderungen und Absonderungsrechte mindestens 1/5 aller Absonderungsrechte und
Insolvenzforderungen ausmachen.

Deshalb bedarf es hier bei der Festlegung des Verkaufspreises einer besonderen Transparenz, da sonst der
Verdacht entstehen konnte, dall der erfragte und erzielte Preis nicht dem aktuellen Marktwert entspricht.
(Hier ist auch der Steuerberater des Schuldnerunternehmens gefragt, der die Unternehmer bzw. “besonders
Interessierten” vertritt, die Wertermittlung ggf. zu tiberpriifen bzw. Mithilfe anzubieten.)

Auffanggesellschaften fiir Personaltransfer und Qualifizierung

Wurden in der Vergangenheit bei Restrukturierungen bzw. Sanierungen im Insolvenzverfahren Mitarbeiter
im Rahmen von Kostenentlastungen einfach so entlassen, werden heute Auffanggesellschaften gegriindet,
die sich mit Personaltransfer und Weiterqualifizierung auseinandersetzen.

Gerade bei mittelstdndischen Unternehmen gibt es grofle soziale Unruhe, wenn im Rahmen von Restruktu-
rierungsmallnahmen Mitarbeiter in groBeren Zahlen entlassen werden. Konnen sich Inhaber/ Geschéftstiih-
rer/ Vorstand und Betriebsrat/ Gewerkschaft auf eine Auffanggesellschaft — auch Transfer- oder Qualifizie-
rungsgesellschaft genannt — einigen, werden keine betriebsbedingten Kiindigungen ausgesprochen.

Dann verstindigen sich Geschiftsleitung und Mitarbeiter auf sogenannte Aufhebungsvertrage. Die nicht
mehr benétigten Mitarbeiter werden dann direkt von der Transfergesellschaft tibernommen.

Lohne und Gehélter werden ab dem Zeitpunkt zu 60 oder 67% (bei einem Kind) von der Bundesagentur fiir
Arbeit als Transfer-Kurzarbeitergeld bezahlt. Den Rest bis zum Lohnausgleich hat die Auffanggesellschaft
zu leisten. Darin sind Betreuung und Weiterqualifikation ebenfalls enthalten. Der Saldo von 60 bzw. 67%
bis 80 bzw. 100% der Lohne wird durch die Honorare, die die Unternehmen fiir die Ubernahme der Mitar-
beiter an die Auffanggesellschaft zahlen, beglichen!

Damit wird die Moglichkeit geschafft, dal im Rahmen von “Transfer-Kug” eine Weiterqualifizierung statt-
finden kann, die es dann den ehemaligen Mitarbeitern erlaubt, besser ausgebildet in gleiche oder dhnliche
Berufe einzusteigen.

Sollte sich der Unternehmer/ Geschiftsfiihrer mit seinem Steuerberater dazu entschlieBen, in der au3erge-
richtlichen Sanierung im Rahmen von Restrukturierungen die Dienste einer Transfergesellschaft zu nutzen,
so sollte auf jeden Fall vorher gepriift werden, welche Erfolge die Auffanggesellschaft in der Vergangen-
heit bereits hatte und welche Unternehmen mit ihr bereits gearbeitet haben. Da im Moment die Beschifti-
gungsgesellschaften wie Pilze aus dem Boden schieflen, ist von vornherein auf die Qualitdt der Mitarbeiter,
die Art und Weise der Weiterqualifizierung und den Vermittlungserfolg zu achten.

In der Regel sind Auffanggesellschaften mit Branchenbezug die besten, da von hieraus auch die ehemali-
gen Mitarbeiter am erfolgreichsten in neue Unternehmen weiter vermittelt werden kénnen.



